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 ص لخ  م  ال

 . يقومتحليل وظائف ومهام المحاسب في البلديات يعد أمرًا حيويًا لضمان فعالية وشفافية العمل المحاسبي

ومراقبة  المهام المهمة مثل إعداد التقارير المالية والميزانيات،المحاسب في البلديات بتنفيذ مجموعة من 

جعات الإيرادات والمصروفات، وإدارة الحسابات البنكية والتحصيلات، وتنفيذ العمليات المحاسبية والمرا

 لتدريباالداخلية. بفضل تحليل وظائفه ومهامه، يمكن تحديد المهارات والمعرفة المطلوبة للمحاسب، وتوفير 

 التطوير المناسبين لضمان أداء أفضل وتحقيق أهداف البلدية بكفاءة ودقة.و 

Abstract 

Analyzing the functions and tasks of an accountant in municipalities is vital to 

ensuring the effectiveness and transparency of accounting work. The accountant 

in municipalities carries out a group of important tasks such as preparing financial 

reports and budgets, monitoring revenues and expenses, managing bank 

accounts and collections, and implementing accounting operations and internal 

audits. Thanks to the analysis of its functions and tasks, it is possible to 

determine the skills and knowledge required for an accountant, and provide 

appropriate training and development to ensure better performance and achieve 

the municipality’s goals efficiently and accurately. 
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  مةقد   م  ال

تحليل وظائف ومهام المحاسب في البلديات هو موضوع يستحق الاهتمام والدراسة. يعد المحاسب في 

اسمة ام الحالبلديات جزءًا حيويًا من الأجهزة الإدارية والمالية للبلدية، حيث يقوم بتنفيذ مجموعة من المه

ي يات التتفصيلي للمهام والمسؤوللتحقيق الشفافية والمساءلة المالية. يهدف تحليل وظائفه ومهامه إلى فهم 

 عتمدة.يقوم بها المحاسب، والتأكد من أنها تتم بطريقة فعالة وفقًا للمعايير والإجراءات المحاسبية الم

دقة و تشمل وظائف المحاسب في البلديات إعداد التقارير المالية والميزانيات السنوية، والتأكد من صحة 

وابط ا للضم المحاسب بمراقبة الإيرادات والمصروفات، وضمان تسجيلها وفقً البيانات المالية المقدمة. كما يقو 

ثيق المحاسبية المعمول بها. يتعين على المحاسب أيضًا إدارة الحسابات البنكية والتحصيلات، وضمان تو 

 وتسجيل جميع العمليات المالية بشكل صحيح وفقًا للمعايير المحاسبية المطلوبة.

 فواتيروم المحاسب في البلديات بتنفيذ العمليات المحاسبية المختلفة مثل إعداد البالإضافة إلى ذلك، يق

 راجعاتومراجعة السجلات المحاسبية وتنفيذ العمليات المالية اليومية. يجب على المحاسب أيضًا تنفيذ الم

اءات ات والإجر الداخلية المنتظمة للتحقق من صحة وسلامة البيانات المالية والتأكد من الامتثال للسياس

 المالية المعتمدة.

تحليل وظائف ومهام المحاسب في البلديات يساعد في تحديد المهارات والمعرفة المطلوبة للمحاسب، وتوفير 

التدريب والتطوير المناسبين لضمان أداء أفضل وتحقيق أهداف البلدية بكفاءة ودقة. يساهم التحليل الوظيفي 

قدرته على التعامل مع التحديات المالية والمحاسبية المعقدة التي يواجهها في تحسين أداء المحاسب وتعزيز 

 في بيئة البلدية.
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 مشكلة البحث

يقة. تعتبر مشكلة تحليل وظائف ومهام المحاسب في البلديات موضوعًا هامًا يحتاج إلى اهتمام ودراسة دق

 ومنها: تتعدد التحديات والمشاكل التي قد تواجهها البلديات في هذا الصدد،

م أولًا، تحدي تحديد وتوضيح المهام المحاسبية والمسؤوليات بشكل دقيق. قد يكون هناك اختلاف في فه

 ك وعدموتفسير المهام المحاسبية بين الأفراد والإدارات المعنية. هذا يمكن أن يؤدي إلى انتشار الارتبا

 الوضوح في توزيع المهام والمسؤوليات المحاسبية.

قر تطوير وتعزيز المهارات المحاسبية للمحاسبين في البلديات. في بعض الأحيان، قد يفتثانياً، تحدي 

اجة المحاسبين في البلديات إلى المهارات والخبرات اللازمة لأداء مهامهم بشكل فعال. قد يكون هناك ح

 لتوفير التدريب والتطوير المستمر لتعزيز قدراتهم المحاسبية.

لمحاسبون واجه اكنولوجيا والأدوات الحديثة في إدارة الأمور المالية والمحاسبية. قد يثالثاً، تحدي استخدام الت

 لماليةفي البلديات صعوبة في الاستفادة من التكنولوجيا لتحسين كفاءة أعمالهم وتسهيل إعداد التقارير ا

 والمراجعة.

بادل دي في تفي البلديات. قد ينشأ تحرابعًا، تحدي تحقيق التكامل والتنسيق بين المحاسبين والإدارات الأخرى 

ب ذلك د يتسبالمعلومات والتعاون بين المحاسبين والإدارات الأخرى فيما يتعلق بالأمور المالية والمحاسبية. ق

 في انعدام الشفافية وعدم التنسيق الفعال في إدارة الأمور المالية في البلدية.

حتاج إلى حلول ملموسة وفعالة. يجب أن تتخذ البلديات بشكل عام، هذه المشكلات تعتبر تحديات حقيقية ت

 إجراءات لتحسين تحليل وظائف ومهام المحاسب وتعزيز الكفاءة والفعالية في إدارة الأمور المالية والمحاسبية.
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 هداف البحث أ

، ت. فهم دور المحاسب في البلديات: يهدف البحث إلى تحليل وتحديد وظائف ومهام المحاسب في البلديا1

 وفهم دوره الرئيسي في تنظيم وإدارة الأمور المالية والمحاسبية في البلدية.

ت . تحسين الكفاءة المالية والمحاسبية: من خلال تحليل وظائف ومهام المحاسب، يمكن تحسين العمليا2

 .المالية والمحاسبية في البلدية، وتطوير أداء المحاسبة وتقديم توصيات لتحسين الكفاءة والفعالية

ا متع به. تحديد المهارات والمعرفة المطلوبة: يساعد البحث في تحديد المهارات والمعرفة التي يجب أن يت3

 المحاسب في البلديات، مثل المعرفة القانونية والمحاسبية والقدرة على التحليل والتفسير.

 عملياتية والمساءلة في ال. تحسين الشفافية والمساءلة: يعزز تحليل وظائف المحاسب في البلديات الشفاف4

 .المالية والمحاسبية، من خلال تحديد المسؤوليات والصلاحيات وتوضيح الإجراءات المحاسبية المطبقة

ي الية ف. تعزيز التخطيط المالي والتقارير: يساهم البحث في تحسين التخطيط المالي وإعداد التقارير الم5

 لدية.ات البالمطبقة وتطوير نماذج تقارير مالية ملائمة لاحتياج البلدية، من خلال تحديد المعايير المحاسبية

 همية البحث أ

سين . تحسين كفاءة الإدارة المالية: يساهم البحث في تحليل وظائف ومهام المحاسب في البلديات في تح1

 ية.المالو ية كفاءة الإدارة المالية، من خلال تحديد المسؤوليات والصلاحيات وتحسين تنظيم العمليات المحاسب

. تعزيز الشفافية والمساءلة: يساهم البحث في زيادة الشفافية والمساءلة في العمليات المحاسبية في 2

 البلديات، حيث يتم تحديد المهام والمسؤوليات بوضوح وتوضيح الإجراءات المحاسبية المطبقة.
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لبلديات في تحسين التخطيط . تحسين التخطيط المالي: يساهم البحث في تحليل وظائف المحاسب في ا3

 مالية.ارد الالمالي وإعداد الميزانيات، من خلال تحديد الاحتياجات المالية وتقديم توصيات لتحسين إدارة المو 

من  لديات،. تحقيق الشمولية والعدالة: يساهم البحث في ضمان الشمولية والعدالة في التوزيع المالي في الب4

 لمالية وتوزيع الموارد المالية بطريقة عادلة ومتوازنة.خلال تحليل وتقييم السياسات ا

 . تعزيز تطوير المهارات والكفاءات: يساهم البحث في تحليل وظائف ومهام المحاسب في البلديات في5

ي لمحاسباتعزيز تطوير المهارات والكفاءات المحاسبية للمحاسبين في البلديات، وبالتالي تحسين جودة العمل 

 أفضل للمجتمع.وتقديم خدمات 

 سئلة البحث أ

 . ما هي وظائف المحاسب في البلديات وما هي المهام المحاسبية الرئيسية التي يقوم بها؟1

. كيف يساهم تحليل وظائف ومهام المحاسب في البلديات في تحسين الكفاءة المالية والمحاسبية في 2

 البلدية؟

 البلديات لأداء مهامه بفعالية؟. ما هي المهارات والمعرفة المطلوبة للمحاسب في 3

 . كيف يمكن تعزيز الشفافية والمساءلة من خلال تحليل وظائف المحاسب في البلديات؟4

 . ما هي أهمية تحليل وظائف ومهام المحاسب في البلديات في تحقيق التخطيط المالي الفعال وإعداد5

 التقارير المالية الدقيقة والمفيدة؟
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 نظري الطار الإ

ذه وظائف ومهام المحاسب في البلديات يمثل موضوعًا هامًا في مجال المحاسبة الحكومية. تهدف هتحليل 

ها. الدراسة إلى فهم دور المحاسب في البلديات وتحليل المهام التي يقوم بها وظروف العمل التي يواجه

 ودوره في إدارة يتطلب تحليل وظائف ومهام المحاسب في البلديات دراسة شاملة ومفصلة لعمل المحاسب

 الأمور المالية والمحاسبية في البلدية.

 لمحلي.تعتبر البلديات مؤسسات حكومية محلية تتعامل مع الأمور المالية والمحاسبية المتعلقة بالمجتمع ا

ة بتنفيذ سب عادوبالتالي، يلعب المحاسب دورًا رئيسيًا في تنظيم وإدارة الأمور المالية في البلدية. يقوم المحا

 وظائف محاسبية أساسية مثل إعداد الميزانيات والتقارير المالية ومراقبة النفقات والإيرادات.

داء تحليل وظائف ومهام المحاسب في البلديات يساعد في تحديد المهارات والمعرفة المطلوبة للمحاسب لأ

ية ت إدار ي البلديات مهارامهامه بفعالية. بالإضافة إلى المعرفة المحاسبية والقانونية، قد يتطلب العمل ف

 وتحليلية واتصال فعال مع الجهات الأخرى.

 ية. عنتحليل وظائف ومهام المحاسب في البلديات يعزز الشفافية والمساءلة في العمليات المالية والمحاسب

طريق تحديد وتوضيح المسؤوليات والصلاحيات المحاسبية، يصبح من الأسهل للبلديات تحقيق المساءلة 

 ر معلومات شفافة للجمهور والجهات الخارجية.وتوفي

تحليل وظائف ومهام المحاسب في البلديات يساهم في تحسين التخطيط المالي وإعداد التقارير المالية. من 

خلال تحليل المهام والمسؤوليات المحاسبية، يمكن تحديد الاحتياجات المالية للبلدية وضمان تخصيص 

 فقًا للأولويات المحددة.الموارد المالية بشكل فعال و 
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بية بشكل عام، يمكن القول إن تحليل وظائف ومهام المحاسب في البلديات يعزز الكفاءة المالية والمحاس

تعزيز و ويسهم في تحقيق الشمولية والعدالة المالية في البلدية. كما يساعد على تطوير مهارات المحاسبين 

 حلي.في النهاية إلى تحسين الخدمات المقدمة للمجتمع الم جودة العمل المحاسبي في البلديات، مما يؤدي

. نقطة نظرية تتعلق بتحليل وظائف ومهام المحاسب في البلديات هي أنه يساهم في تعزيز الشفافية 1

يات، لمسؤولوالمساءلة في الإدارة المالية والمحاسبية للبلديات. من خلال تحليل وتوضيح المهام المحاسبية وا

منتظم و بين في البلديات أن يكونوا على دراية بواجباتهم ومسؤولياتهم وأن يعملوا بشكل متسق يمكن للمحاس

 في إدارة الأمور المالية.

هم . تحليل وظائف ومهام المحاسب في البلديات يسهم في تحسين التخطيط المالي والموازنة. من خلال ف2

صيص للبلديات تحديد الاحتياجات المالية وتخ المهام المحاسبية المطلوبة والمسؤوليات الوظيفية، يمكن

 الموارد بشكل أفضل ووفقًا للأولويات المحددة.

لكل  . تحليل وظائف ومهام المحاسب في البلديات يعزز كفاءة الإدارة المالية والمحاسبية. عندما يكون 3

ر في وتحقيق فعالية أكبمحاسب دور واضح ومهام محددة، يمكن للبلديات تحسين تنظيم العمليات المحاسبية 

 إدارة الأمور المالية.

. . تحليل وظائف ومهام المحاسب في البلديات يساهم في تعزيز تطوير المهارات والكفاءات المحاسبية4

ير لى تطو عندما يتم تحديد المهارات والمعرفة المطلوبة للمحاسب في البلديات، يمكن للمحاسبين أن يعملوا ع

 م المحاسبية لتلبية احتياجات البلدية بشكل أفضل.أنفسهم وتعزيز مهاراته
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يل تم تحل. تحليل وظائف ومهام المحاسب في البلديات يساعد في تحقيق الشمولية والعدالة المالية. عندما ي5

طريقة وتوزيع المهام المحاسبية بشكل عادل ومنصف، يمكن للبلديات ضمان توزيع الموارد المالية والفرص ب

 وتحقق العدالة المالية للمجتمع المحلي بشكل عام.تعزز المساواة 

 النتائج والتوصيات 

 النتائج:

في  حاسبية. أحد النتائج المهمة لتحليل وظائف ومهام المحاسب في البلديات هو تحسين الكفاءة المالية والم1

داء قيق ألمالية وتحالبلدية. من خلال تحديد المهام المحاسبية وتوزيعها بشكل مناسب، يتم تنظيم العمليات ا

 محاسبي فعال ومناسب للبلدية.

ية المال . تحليل وظائف ومهام المحاسب في البلديات يساعد في تعزيز الشفافية والمساءلة في إدارة الأمور2

 والمحاسبية. عندما يتم توضيح المسؤوليات والصلاحيات المحاسبية، يصبح من الأسهل تحقيق المساءلة

 شفافة للجمهور والجهات الخارجية. وتقديم تقارير مالية

الية. . تحليل وظائف ومهام المحاسب في البلديات يساهم في تحسين التخطيط المالي وإعداد التقارير الم3

من خلال توضيح المهام المحاسبية والمسؤوليات، يمكن للبلديات تحديد الاحتياجات المالية وضمان 

 للأولويات المحددة.تخصيص الموارد المالية بشكل فعال وفقًا 
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 التوصيات:

ن . يوصى بتحديد وتوضيح المهام المحاسبية والمسؤوليات في البلديات بشكل دقيق وواضح. يجب أن يكو 1

 لكل محاسب دور محدد ومهمة محددة لتحقيق التنظيم والكفاءة في العمل المحاسبي.

 لتدريبافي البلديات. يجب أن يتم توفير  . يوصى بتطوير وتعزيز المهارات المحاسبية والمعرفة للمحاسبين2

 .والتطوير المستمر للمحاسبين لتعزيز كفاءتهم وتحسين أدائهم في إدارة الأمور المالية والمحاسبية

ن ي تحسي. يوصى بتوفير أنظمة وأدوات تقنية حديثة للمحاسبين في البلديات. يمكن أن تساعد التكنولوجيا ف3

 إعداد التقارير المالية والمراجعة. كفاءة العمل المحاسبي وتسهيل

. يوصى بتعزيز التعاون والتواصل بين المحاسبين والإدارات الأخرى في البلديات. يجب أن يكون 4

 عال فيللمحاسبين دور نشط في العمل الجماعي والتعاون مع الإدارات الأخرى لتحقيق التكامل والتنسيق الف

 الأعمال المالية والمحاسبية.

ن لمحاسبيبإجراء مراجعات دورية وتقييم لأداء المحاسبين في البلديات. يجب أن يتم تقييم الأداء ا. يوصى 5

 بناءً على معايير واضحة ومحددة، وتقديم التعليقات والتوجيهات اللازمة لتحسين أدائهم وتطويرهم.

 مراجع المصادر و ال

 المراجعةو  للتدقيق الدولية للمعايير الجزائري  المالي المحاسبي النظام تكييف أهمية(. 2017. )رشيد سفاحلو

 (.ييرالتس قسم الشلف، بوعلي بن حسيبة جامعة دكتوراه، أطروحة) للمحاسبة الدولية للمعايير تبنيه ظل في

https://jaspss.com/


                                  ISSN: 2958-6798                                         
الإصدار  رقم (𝟓𝟗)

𝟐𝟎𝟐𝟒−𝟕−𝟎𝟏
 

https://jaspss.com     

مع العربي لنشر الدراسات العلميةمجلة المجت                                                                           ageP    178 

 (ISA) لمراجعةوا للتدقيق الدولية للمعايير الجزائري  المالي المحاسبي النظام تكييف أهمية. رشيد&  سـفـاحـلـو،

 (.بوعلي بن حسيبة-الشلف جامعة دكتوراه، أطروحة(  (IFRSللمحاسبة الدولية للمعايير تبنيه ظل في

 المالية المؤسسات حوكمة لتفعيل والمراجعة المحاسبة معايير تطبيق أهمية(. 2016. )حكيم&  براضية،

 (.بعزوز علي بن دكتوراه، أطروحة) الإسلامية

 في نيالقانو  المحاسب ودور المحاسبي الإبداع(. 2014. )حليمة&  مهاية، فتيحة، الله، معطا ربيعة، حروز،

 (.غرداية جامعة دكتوراه، أطروحة) ميدانية دراسة-الجزائر

 التحول عصر في الإداري  الدور على المرتفعة البيانات أثر(. 2023. )السيد هبه., & أ. ه الطنطاوي،

 .526-473 ،(1)10 المحاسبية، البحوث مجلة. فنية دراسة: الرقمي

 

https://jaspss.com/

